
Tech Serve Intõl News 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ   

ŬōŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ        

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ   

ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ   

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ    

WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ¢I9 Dhh5 b9²{ ƻŦ W9{¦{ /IwL{¢Σ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ от ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

W9{¦{ L{ h¦w hb[¸ Iht9 ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Dh5 ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ǇǊƛƴƎ нлнс 

DL±9 ¢I9a {ha9¢ILbD ¢h {aL[9 !.h¦¢ 



DI!b!τ¢I9 {9!{hb hC b9²  

.9DLbbLbD{ 

LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƛƴ DƘŀƴŀ ǘƘŀǘ ¢{L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ tŀǎǘƻǊ 9. ƛǎ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнпΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƛ-Cƛ ǎȅǎǘŜƳ  

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнрΦ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻǳǇΦ tŀǎǘƻǊ 9. ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ tŀǎǘƻǊ 9. ǘƻ 

ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōƛōƭƛπ

Ŏŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ   ƎƻǎǇŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǎǘƻǊ 9.Ωǎ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
h[5 {/Ihh[ .¦L[5LbD 



 

tŀǎǘƻǊ 9. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘǿƻ     

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 9.Ωǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

tŀǎǘƻǊ 9. ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ǎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŀƪŜ ōǊƛŎƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŧƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƭŀȅ ŀ ǎƻƭƛŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  

bŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ τ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ DƘŀƴŀ 

ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŘŘǎ с ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ н ƻŶŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мол        

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǎǘƻǊ 9. ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

b9² {/Ihh[ .¦L[5LbD 



bŜǿ ¢ǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ τ DƘŀƴŀ 
¢ƻƳ {ƭŀǧŜƴ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 9. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǎǘƻǊ 9. ƘŀŘ ŀ   

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŀƴ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнр ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ¢ƻƳΩǎ ƻǾŜǊǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǾŜǊǎƛǘŜ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 9.Σ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ǊŀŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀŘƛƴƎΦ ¢ǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  tŀǎǘƻǊ 9. ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƻƻŘπ

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ  ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎ ƻǊ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘƛǊǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ   

ŀŘŘŜŘ уо ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ 

tŀǎǘƻǊ 9. ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ άǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  

όLǎŀƛŀƘ мнΥоύ 

ά²ƛǘƘ Ƨƻȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦέ    

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ DƻŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŜƭƭΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴΦ 



¢ƘŜ ²ƛ-Cƛ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ²ƛ-Cƛ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 

¢{LΣ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻǊ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ ŀǘ ŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ŀ 

ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ ǎƻ tŀǳƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢{LΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ 9.Υ ά¢ƘŜ 

²ƛ-Cƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ   

ŎŀƳǇǳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ 

ƻƉƛƴŜ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aȅ Ca ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǎƻǳƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢±Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ¢± ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ      

ǿŀǎƴΩǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ¢± 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢±Ωǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 



¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ϧ /ƘǳǊŎƘ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ tŀǎǘƻǊ /[ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴΦ ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊƛǎƘΦέ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ п 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻƳ {ƭŀǧŜƴ ƻǾŜǊǎŀǿ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнпΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǊƻƻƳǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ tŀǎǘƻǊ /[ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 

¢{L ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻƳ {ƭŀǧŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ /[ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ нƴŘ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƎǊƻǿǎΦ  



¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ 

ŦǊƻƳ ур    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

мсн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ    

ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нпсΦ ¢ƘŜ ²ƛ-Cƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ нлнрΣ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

LǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΗ Lǘ ƛǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  



¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ tŀǎǘƻǊ /[Ωǎ ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǎǘƻǊ /[ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

άDƻŘ ƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƭǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƎƻΦέ tŀǎǘƻǊ /[Ωǎ 

Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ DƻŘ ƳŜŜǘǎ ǳǎ 

ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘΦ tŀǎǘƻǊ /[ ƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ мо ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǎǘƻǊ /[ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ǝƳŜΣ IŜ ǿƛƭƭ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦέ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  

ŀǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ LǘΩǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

ά!ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ Dƻ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦέ  

aŀǊƪ мсΥмр 



 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 

WƻƘƴΦ !ǎ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ƭƻŀŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿŜ 

ǎŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎƻǎǇŜƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 

ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜΗ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ нмуΣллл 

ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǇƻǊǘΦ aƻǎǘ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рнл ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ {ŀǾƛƻǊ ϧ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ {ƘƛǇƳŜƴǘ τ bƛƎŜǊƛŀ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǧŀŎƪΦ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 


