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[L±9{ ¦b59w /hb{¢w¦/¢Lhb 
άDƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜǎέ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΚ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ Řƻǿƴ ŀ ǿǊƻƴƎ 

ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ [ƛǾŜǎ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ƻȅǎ 

wŀƴŎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ƛƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ    

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ CƻǳƴŘŜǊǎΣ YŜƴ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ  

hǊǘƳŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ wŀƴŎƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōƻȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƛŦŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ YŜƴ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ ƘŀǾŜ ƭƛǘπ

ŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴŎƘ 

ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wŀƴŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ  

YŜƴ hǊǘƳŀƴ ϧ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƴŎƘ 



¢ƘŜ wŀƴŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ [¦/ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ 

ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ [¦/ .ƻȅǎ wŀƴŎƘ ŦƻǊ пп ȅŜŀǊǎΦ DƻŘ Ƙŀǎ    

ƎƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ [¦/ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ōƻȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ wŀƴŎƘ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǳǎŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΣ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

wŀƴŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ 



²Ŝǎǘƻƴ {ȅǾŜǊǎƻƴ ϧ YŜƴǘ aŎbŀōō ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ wŀƴŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ мΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ŬōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ wŀƴŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ wŀƴŎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ±hLt ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǎ ǘƘŜ wŀƴŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ !ƭǎƻΣ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǳǇπ

ƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŬōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘǳǝŜǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƴŎƘ ǎǘŀũΦ ¢{L Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

wŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬōŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜŀǎƛŜǊΦ DƻŘ ǎŜƴŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ IŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǘ 

¢{L ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ [¦/ wŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ DƻŘ ǿƘƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ¢{L ǿƛǘƘ [¦/ .ƻȅǎ wŀƴŎƘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

²Ŝ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ wŀƴŎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ LǘΩǎ     

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻȅΦ 

YŜƴǘ aŎbŀōō 



¢ƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ  

ŀǊǝǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ   

¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅΣ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎΣ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ  ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ

ƪŜŜǇƛƴƎΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜŘŀȅ ¢{L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŬōŜǊ 

ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

όtƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 

ŎƭŀǎǎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ϧ ǿƻƻŘ   

ŎŀǊǾƛƴƎτ 

 ŘǳŎƪǎύ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅΗ 

aǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛǘ  



²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΦ CǊƻƳ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳũŀƭƻ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴŎƘΣ ǘƻ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ 

ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

DƻŘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜǘŜǊƴŀƭΦ CŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ [¦/ 

.ƻȅǎ wŀƴŎƘ ŀǘΥ                         

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳŎōƻȅǎΦƻǊƎκ             

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΗ 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ōŀŎƪƘƻŜ ŀƴŘ ŦƛōŜǊΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀŘȅΦ [ƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ά¢ƘŜ ²ŀǊ wƻƻƳέ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊŀȅƛƴƎ 

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊ ǘƻǿƴΤ DƻŘ ƎŀǾŜ /ƭŀǊŀ 

CƭŜǎƘŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŜƴǎΣ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ Lƴ мфоп 

/ƭŀǊŀ CƭŜǎƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǘƻǿƴΦ {ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΣ DƻŘ ǎŜƴǘ ŀ ƳŀƴΣ 

WƛƳ wŀȅōǳǊƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǿƴΦ WƛƳ ϧ 

/ƭŀǊŀ ƳŜǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ WƛƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ ŎƭǳōΦ ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ Ŏƭǳōǎ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

L¢Ω{ bh¢ !.h¦¢ ¢I9 CL.9wΣ  
L¢Ω{ !.h¦¢ ¢I9 b9·¢ D9b9w!¢Lhb 

¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ŀƳǇ 



¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ     

ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ  

ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊŜǿΣ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘΣ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘύΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ /ŀƳǇŜǊǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 

ŎŀƳǇΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ 

ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ 

hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ŀƳǇ 

ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  ²Ŝ ǎŜƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǘƛƻƴΚ ¢{L ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ¸[Σ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ ƛǎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢{L ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 

ǿƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ŀƭŜ WƻƴŜǎΣ 

/ƘŀǊƭƛŜ /ǊƻǿƴΣ ²ŀƭǘ /ƻȅƭŜΣ 

aŀǘǘƘŜǿ hΩ.ǊƛŜƴ ϧ ²Ŝǎǘƻƴ {ȅǾŜǊǎƻƴΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ 

ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŦƛōŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

²ŀƭǘ /ƻȅƭŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ /Ǌƻǿƴ ϧ  

aŀǧƘŜǿ hΩ.ǊƛŜƴ 



²ŀƭǘ /ƻȅƭŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ /Ǌƻǿƴ ϧ       

aŀǘǘƘŜǿ hΩ.ǊƛŜƴ  

¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀπ

ǘƛƻƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 

ǎƛƴŎŜ мфпм ǿƘŜƴ ¸[ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ DŜƴ ½ ŀƴŘ DŜƴ !ƭǇƘŀύ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǘƛǾŜǎϦΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ Ǉƻǎπ

ƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀǘΦ 

9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

όtǎŀƭƳ мпрΥпύ άhƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ŀŎǘǎΦέ 

/ƘŀǊƭƛŜ /Ǌƻǿƴ ϧ    

¸[ {ǘŀũ aŜƳōŜǊ 

²Ŝǎǘƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ¸[ {ǘŀũ 



²Ŝ ŀǊŜ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƳŀǘǘŜǊǎ ŦƻǊ 

DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘǊŜƴŎƘƛƴƎΣ ōǳǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘΣ Ǉǳƭƭπ

ƛƴƎ ŦƛōŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 

DƻŘΣ DƻŘ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛπ

ŦƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

²ƘŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ 

ŀƴŘ [¦/ .ƻȅǎ wŀƴŎƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ǿŜ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǳǎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ DƻŘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ    

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ LΣ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ 

ǘƛƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǿƘŀǘ 

ǘŀƭŜƴǘǎ IŜ ƎƛŦǘǎ 

ǳǎ ǿƛǘƘΣ ƛŦ ǿŜ 

ŀƭƭƻǿ IƛƳ ǘƻ 

ǳǎŜ ǳǎΦ Lǎ DƻŘ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΚ 

/ƘŀǊƭƛŜ /Ǌƻǿƴ 

¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ŀƳǇ 

9Ǿŀƴ 

.ǊŜǘǎŎƘƴƛŜŘŜǊ ϧ 

5ŀƭŜ WƻƴŜǎ 



²Ŝǎǘƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸[ {ǘŀũ 

5ŀƭŜ WƻƴŜǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ /ǊƻǿƴΣ ²ŀƭǘ 

/ƻȅƭŜΣ aŀǘǘƘŜǿ hΩ.ǊƛŜƴΣ ŀƴŘ   

²Ŝǎǘƻƴ {ȅǾŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǳǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ 

ǘǿƻΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ 

DƻŘ ǳǎŜŘ /ƭŀǊŀ CƭŜǎƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ǘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ōƛǊǘƘŜŘ 

ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ¢ŜŎƘ {ŜǊǾŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ²Ŝǎ ŀƴŘ aŀǊȅ !ƴƴ 

{ȅǾŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŦƛŜƭŘǎΣ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǎ ǎǘƛƭƭ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻŘŀȅΦ tǊŀȅŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

aŀǊȅ !ƴƴ ϧ ²Ŝǎ {ȅǾŜǊǎƻƴ 

5ŀƭŜ WƻƴŜǎ 

²Ŝǎǘƻƴ 



LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŬōŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ±hLt  {ȅǎǘŜƳǎΣ DL{ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦΣ                   

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ      

ǿǿǿΦǘŜŎƘǎŜǊǾŜΦƻǊƎ     Ҍм-рлм-стф-нмнл 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƭǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜǇǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řƛǎπ

ǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

DƻŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ    

ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǿƘŜƴ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎΦ DƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ŜȅŜǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘŜƴ DƻŘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΣ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ    

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢{L ŦŀƳƛƭȅΗ         ¢I!bY ¸h¦Η 

 Wes Syverson 

From The Desk to the Dock with Wes 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ IƛƳΣ 
ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦέ                    

IŜōǊŜǿǎ сΥмл  



¢I9 .h¢¢ha [Lb9 

th .h· рфу 
Dw99b.wL9w !w тнлру 
¢9[9tIhb9 рлм-стф-нмнл 


